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Hill 2
Introduccion

“Circulen, circulen, dijo, y no supo que estabautspndo una danza sin fin, un
circulo de amor sobre la muerte” (Mellibovsky 2Q08sta danza, una danza de la
muerte y el amor, la pérdida y la lucha, la desesjpé@n y la esperanza, esta danza se
pertenece a las Madres de Plaza de Mayo. Talneezle las organizaciones de derechos
humanos mas conocidas, las Madres de Plaza de IMghyen cada dia para la memoria y
la justicia. Sin embargo, mientras la lucha da esfjanizacion ha continuado por més de
30 afios, la organizacion en si misma no sigue .igldraves de los afios, el singular
circulo de amor que definia a las Madres se haemotos, creando dos nuevas rutas con
obstéculos y fines distintos.

Histéricamente conocida para su unidad y soliddridterna, las Madres de Plaza
de Mayo se dividio en dos lineas diferentes: Ladiglmde Plaza de Mayo- Linea
Fundadora y la Asociacion de las Madres de PlaMay®. ¢Como ocurrié esta
separacion? ¢ Cuales factores causaron este oisiira de las Madres y la formacion
siguiente de las dos lineas? Yo mantengo que &aepn actual de las Madres fue el
resulto final de un proceso del faccionalismo yadesrdo siempre creciente dentro de la
organizacion. En particular, argumento que esieqso era instigado por dos cambios
ambientales: la regresa de la democracia a Argegitima falta de apoyo publico para
las Madres. Estos cambios en combinacién con [zeptibilidad estructural de las
Madres motivaban los tres conflictos internos cuésaron directamente el cisma dentro
de la organizacion: 1) el conflicto sobre la edtrtee oficial de la organizacion, 2) las
guejas sobre la estructura oficial de la organiragi3) la discordancia sobre las

estrategias adoptadas en la lucha para la menfogiaré 1).
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Este ensayo explorara la separacién de las Madrasés de la literatura
existente sobre las facciones y los cismas quee@tdentro de las organizaciones de los
movimientos sociales (OMS). La primera secciéeadra una descripcion de las
Madres desde su inicio hasta su separacion par@antastrayectoria de las Madres
como una organizacion unificada. Entonces, dam@sumen breve de algunas de las
teorias existentes que explican los cismas quéaafées organizaciones de los
movimientos sociales (OMS). La mayoria del enss®yd dedicado a la aplicacion de un
par de teorias, la de Balser y la de Ash y Zalataso de las Madres. Estas teorias
apoyan mi tesis sobre el cisma de las Madres pa@wpo®s reconocen que los cismas
ocurren como consecuencia de los factores internws organizacion y también los
factores externos a esta una organizacion (AsHd/2A66; Balser 1997). Finalmente,
concluiré con una discusion sobre las dos linedasdeladres (las Madres de Plaza de
Mayo- Linea Fundadora y Asociacion de las MadreBldea de Mayo) y como el cisma

continua a afectar sus formas de preservar la mamor

La influencia de la dictadura militar
En 1979, Las Madres de Plaza de Mayo llegé a seesmuctural institucional,

oficialmente declarandose una organizacion papadieccion de los derechos humanos
(Bosco 2004, 383). Sin embargo, la historia veedade las Madres empezd mucho
antes de esta declaracion. Formado como un redileviolencia de la dictadura
militar, la historia de esperanza, fuerza y poder define a Las Madres empezo a

formarse en 1976, cuando un grupo de militares tomeontrol de Argentina.
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En este afio, la hueva dictadura tomé control dertiga por medio de un golpe
militar, derrocando la presidenta vieja, IsabebbRerLa dictadura mantenia su nuevo
poder por la instalacion de miedo. Ellos aclaradpssu objetivo real era a ganar su
guerra personal, una guerra contra la subversafayor de las normas de la sociedad
gue incluia su proteccidn personal de la familditional (Navarro 2001). Marguerite

Bouvard, la autora de Revolutionizing Motherhpesicribe:

El ejército que trajo a General Jorge Rafeal Videteder en 1976 se vio a Si
mismo como el rey de Argentina, el guardian devlderes de la
nacion...afirmando que estaba preservando la ordenahde Dios, definida por

la armonia, la unidad, la obediencia y la elimidade la subversion, cual la

junta consideraba la maldad en su forma mas p9&4(23).

Uno de los problemas con la ideologia y la gueertadiictadura era la manera en
la que definia la subversion y las tacticas quiideadura usaba para erradicarla.
Originalmente, ellos enfocaban sus ataques enuesilieros o los que tenian al menos
algun tipo de contacto con los guerrilleros. Sibargo, mientras el poder de la
dictadura crecia también crecia el nimero de passgue la dictadura clasificaba como
subversores (Navarro 2001). Como Marysa Navarra,autora muy conocida para su
estudio del género y los movimientos sociales,lgscla junta usaba una definicion de lo
subversivo que era:

sui generis porque incluia los marxistas de lasyasiones variadas, los liberales,

los cristianos y los judios reformados, y tambigosesospechados de

activamente, remotamente o por accidente, voluartente o no voluntariamente,

ayudando los terroristas (2001, 244).

Asi, esta definicion amplia de la subversion Esente permitia a la dictadura a
arrestar o eliminar cualquier persona bajo la chgpla subversion.

Las tacticas adoptadas por la dictadura para danesta “subversion” extensa

servian un proposito doble. En su nivel mas bésstas tacticas eliminaban a la gente
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indeseable, o mejor dicho, la gente que no estala@werdo con la politica de la junta.
El otro propdsito de las tacticas era la creacédmdedo dentro de la poblacion porque
este miedo servia para proteger al poder de ladiich. ¢Qué clase de tacticas pueden
causar tanto miedo? La dictadura usaba las angrazartura y los asesinatos, pero

mas que nada, usaba las desapariciones (Navart9. 200

La ‘aparicion con vida’' de las Madres de Plaza de yo
De adentro de esta cultura de violencia, miedonyrof) aparecié a Las Madres

de Plaza de Mayo. Una organizacion sociopolitieawsaba su propio dolor para
confrontar a la dictadura y luchar por los deredhaowanos, Las Madres transformaban
el paisaje politico de Argentina. Ellas originammuna manera muy distinta. Fundado
por un grupo de catorce madres argentinas cuyas ldgjbian sido desaparecidos por la
dictadura, las Madres usaban su maternidad y atusstomo mujeres para enmarcar su
movimiento y asi justificaban sus acciones y priate@l resto de su familia (Navarro
2001). Como Navarro explica, “En el estado deotesmo creado por el ejército, la
maternidad, de hecho, protegia a ellas y les daddilhertad y un poder no disponible a
los actores politicos tradicionales, especialmsigdios eran hombres” (2001, 258). Las
Madres se aprovechaban de esta libertad y podatysrar por sus hijos y revelar los
abusos llevados a cabo por la dictadura.

La primera protesta oficial de las Madres ocurtiCede abril de 1977 en la
Plaza de Mayo. Como Bouvard describe esta decision

En una decisidén audaz y espontanea un grupo deemadmpezaba a encontrarse

en la Plaza cada viernes. Las Madres habian decdirabajar abiertamente en

contra de un régimen que lucha para la clandeatinyda conformidad total, y la
cita de las Madres cada viernes representaba leeange una lucha larga y
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valiente para declarar el espacio para la verdaaty la disensién desde adentro
del asiento actual del poder gubernamental (1994, 6

Por su posicion como la primera accion de las Magr&u gran visibilidad, la protesta en
la Plaza de Mayo era y continGia a ser la accionamdscida de las Madres (Figura 2).

Mientras las Madres empezaban sus protestas conda, caminado en un
circulo alrededor del centro de la Plaza, elladbtdmadoptaban otras tacticas y
estrategias en su lucha para la aparicion de gss(hapaco 2008). Adoptando un grado
de militantismo Unico a su organizacion, las Madiieégian multiplo manifestaciones
para los desaparecidos y les escribian cartasadidéees del gobierno, pidiendo ayuda o
reclamando a las oficiales para la ausencia dbigss(Bouvard 1994). Ademas, las
Madres abrazaban el uso de los simbolos parafidarde y hacer su causa mas
accesible al resto de la poblacién. Al princigiltas usaban los simbolos vinculados
generalmente con el cristianismo, pero pronto emdicuenta de que sus simbolos serian
mas efectivos si tenian algo que ver con la degdfade sus hijos y su motivacién para
continuar la lucha (Navarro 2001, 251). Asi aqallas decidieron a cubrir su cabezas
con pafiuelos blancos durante sus manifestaciopesgtgstas. Este pafiuelo blanco
representaba el primer pafial de sus hijos. Tambéagla pafiuelo, bordado con el
nombre de su propio hijo y la fecha de su desapariuncionaba como un
conmemorativo (Borland 2006a, 133). Juntos, estéalD y las varias acciones
organizadas por las Madres las ayudaban a ellasrdamnia visibilidad de su
organizacion y su numero de participantes (Figiwra 3

En 1982, las Madres declard que tuvieron mas d#@2rbembros (Navarro 2001,
251). Como Bouvard dice, “Sus nameros pronto cregia los centenares y incluia un

red de Madres en las provincias interiores y logpgs de apoyo dirigido por los
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exiliados y los subditos en el oeste de Europa9412). Uno se pensaria que este
crecimiento en combinacion con la institucionaliaacficial de las Madres de Plaza de
Mayo en 1979 representarian una época de granlielstdly solidaridad para la
organizacion. No obstante, fue durante este tieguieoalgunos problemas comenzaban a
formarse dentro de la organizacion, problemasegreatualmente llevaria a la

separacion de las Madres (Bosco 2004).

Las teorias existentes: un resumen de la literatura

Hay relativamente poca literatura que explora Ilssias actuales de las
organizaciones de los movimientos sociales (OM®®) hecho, la que si existe tiene la
tendencia a enfocar solamente en la formaciongfatziones dentro de las
organizaciones y asi no presta atencién a coms f&teiones pueden causar los cismas.
Este ensayo, aborda esta falta de literatura peciehdo una nueva interpretacion de
como eses cismas forman.

La cuestion principal que la poca literatura quieadila sobre los cismas trata de
contestar es ¢,que es lo que causa las faccionenictos dentro de una organizacion a
separar finalmente (Ash y Zald 1999; Balser 199738 dos teorias mas comunes dicen
gue: 1) estas separaciones vienen de los problateasos a las OMSs o 2) estas
separaciones vienen de los cambios en el ambigtame en que las OMSs operan.
(McCarthy y Zald 1973; Gamson 1975; Marx 1977)r €emplo, Gary T. Marx, el
autor de “External Efforts to Damage or Facilit8tecial Movements: Some Patterns,
Explanations, Outcomes and Complications” subs@ilzesegunda teoria con su
investigacion sobre las tacticas y las estrategiasun gobierno puede adoptar para

facilitar o dafiar los movimientos sociales (197Eh contraste, otros autores como
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Miller y Gamson subscriben a la primera teoriajua esta considerada la mas comun.
Ellos consideran el faccionalismo y los cismasaielzados como consecuencias directas
de la estructura interna de la organizacion y shdbilidad de manejar los conflictos
internos” (Balser 1997, 200).

¢,Cual de las dos teorias es correcta? ¢Cué pupticar el cisma que ocurrié
dentro de las Madres de Plaza de Mayo? Manteng@apusi mismas ninguna de estas
dos teorias pueden explicar el proceso de separqusafecto las Madres. Para
entender este cisma, es necesario a analizaela@sion de los cambios ambientales que
afectaban a las Madres, la estructura de la orgeidiz, y sus conflictos internos.

Tres autores quienes comprenden la importandiadies estos factores a la
transformacion de cualquiera OSM son Deborah Bglgesh/Zald (Ash y Zald 1966;
Balser 1997). Esta comprension hace ambos estodigpertinente a este analisis de la
separacion de las Madres. Sin embargo, los esttidieen sus defectos. Por ejemplo,
mientras Balser menciona la importancia de loofastinternos a los cismas, ella
solamente investiga un solo factor interno; la desalizacion del poder en las
organizaciones (1997). En contraste, Ash y Zastileen los afectos de los factores
externos en la transformacion de los movimientagages, pero nunca aplican estos
factores a su analisis de las facciones y los d@gi266). Para compensar por las
debilidades de estos dos estudios, este ensayadraiob argumentos de Ash/Zald y
Balser, tomando los partes de cada teoria que eagdnson aplicables y ayudantes a esta

analisis del cisma dentro de las Madres.
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Los cambios ambientales

En su articulo, “The Impact of Environmental Faston Factionalism and
Schism in Social Movement Organizations,” Balsemo el titulo explica, enfoca en la
influencia de los factores externos en los cimalasl©MSs. Su meta es a mejorar la
teoria existente que insiste que solo los factotesnos pueden influir los cismas de las
organizaciones. Como ella dice, “los factores amiailes externos tal vez no causan los
cismas en una manera directa, pero ellos introdiaserestricciones y las contingencias
por creando o empeorando el conflicto interno’mtigén que “afadiendo los factores
externos al andlisis, en una manera sistematicdrilooye a nuestro entendimiento del
conflicto por mostrando que un conflicto que tereém la creacion de un cisma es un
proceso dindmico que desarrolla durante un lasgoo y como una respuesta a
multiples factores (Balser 1997 201, 212).

Balser divide los factores externos en cuatrogoatas todas cuales tal vez
puedan inspirar algun tipo de conflicto internotdele una OMS. Estas categorias son
1) la estructura de la oportunidad politica, 2)rfecanismos de control social, 3) los
recursos externos y 4) las asociaciones con otgamizaciones (Balser 1997). Mientras
todos estos factores afectaban a cierto gradpkaeon de las Madres, las que influia
esta organizacion sobre todo eran la estructula ojgortunidad politica y sus nuevos
recursos politicos. En el caso de las Madres, eatagorias actuaban como algunas
influencias esenciales, cambiando el sistema polén que las Madres de la Plaza de
Mayo operaban y los recursos gubernamentales didpsra ellas.

Balser mantiene que un cambio en la estructuta dportunidad politica puede

traer suceso fracaso a una OMS. Ella dice, “Cuando hay un camahialgin aspecto
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de la estructura politica, hay también un cambitasmportunidades para la
movilizacién” (Balser 1997, 212). Este cambio & dportunidades puede ser positiva
para la organizacion cuando, por ejemplo, mas passestén motivadas a participar en
el movimiento, pero también puede crear conflieoth de la OMS. Este conflicto
forma como consecuencia al proceso de la reevaluadierna que un cambio externo
puede provocar. Como Balser explica, cada vezbambiente externo cambia, la OMS
esta forzada a “reevaluar su posicion, estratggiasticas” (1997, 212). Esta
reevaluacion obliga a los miembros de la organiraaireconsiderar las metas y la
ideologia de la organizacién y asi también cueatisno estructura y efectividad. En el
caso de las Madres, esta reevaluacion ocurre consecuencia de dos cambios
ambiéntales: 1) la regresa a la democracia en ¥ 283u perdida del apoyo del publico.
La nueva democracia

La dictadura era en su punto mas fuerte, denttoddafios de 1976-1978. Asi
gue cuando las Madres decidieron a formarse eomgaaizacion oficial en 1979, la
dictadura ya ha empezado a deteriorarse (Navafib)2Esta debilitacién del control
cambiod el ambiente politico de Argentina, creanda pequefia abertura politica. Las
Madres utilizaban esta nueva abertura para ayusiacausa y aumentar al tamafio de su
organizacion. Sin embargo, mientras las Madrdsietn poco mas acceso al sistema
politico entre los afios de 1979-1983, su habildadealmente influir al gobierno no
empezo6 hasta 1983 cuando Raul Ricardo Alfonsielegido democraticamente a la
presidencia de Argentina (Bouvard 1994).

Presidente Alfonsin y la democracia que ahora daba alteraban las reglas del

juego. Esta nueva democracia aumentaba el acosgimepde las Madres al sistema
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politico, les daba a ellas mas influencia en etgso legislativo y aumentaba el numero
de aliados posibles en el gobierno (Balser 1993).21Estos tres cambios pueden ser
considerados oportunidades positivas para las idadse habilidad de lograr sus metas.
No obstante, algunas madres creian que estas epaiontradecian la ideologia original
de la organizacion. Durante la dictadura, las Madiabian prometido a quedar alejado
de los partidos politicos y el sistema politicor{Bod 2006b, 118). Una promesa que era
relativamente facil a mantener mientras ellas lbahaajo una dictadura que no iba
darles ningun tipo de apoyo, esta promesa llegd al$oco de mucho descontento
durante la democracia.

Una faccién de las Madres creian que seria mejbajar dentro del sistema
politico, cooperando con el gobierno y los partigoBticos para descubrir lo que pasé
con sus hijos, castigar los militares quienes fueesponsables para las desapariciones y
proteger la memoria. Estas madres ofreceriamdeeses para esta decision. Primero,
ellas querian proteger la fragilidad de la demaaré@ouvard 1994, 130) También,
algunas de estas madres creian las promesas desifdlfquien prometié a ser un
presidente que trabajaria extremamente duro pamateccion de los derechos humanos
(Bouvard 1994, 132). Finalmente, ellas pensabanajadministracion de Alfonsin, ya
habia demostrado que se preocupaba por la situdeitas Madres. Por ejemplo, la
administracion paso una variedad de leyes quegimalforma abordaban la causa de las
Madres. Alfonsin decidio a juzgar algunos de losmbros de la junta militar por las
desapariciones, buscar los cuerpos de los desaj@sedar algunas reparaciones

econdmicas a las familias de los desaparecidosZ2€)62) ahora legalmente muertos
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(Ley 22.068) y finalmente crear CONADEP- un panet gxiste para investigar los
desapariciones (Bouvard 1994).

Como consecuencia de la implementacion de estas legrogramas, la faccion
de las Madres que ya sentia lista para trabajaelcgobierno decidio a aceptar la ley
22.062 y la ley 22.068, tomando las reparaciones@uicas y también aceptando las
inhumaciones de cadaveres para conocer sus idéesidba Radio Va 1999). Estas
decisiones desafiaron directamente a las otrasema&drla organizacion quien
continuaban a insistir de que eses alineamientifiicps estaban instables y que el
gobierno estaba tratando de quitar su poder yeszdipor forzandolas a declarar sus
hijos muertos. Como una de los miembros de estidia dijo:

En primer lugar, ellos [el ejército] los desapasenn a ellos [nuestros hijos]. Asi

gue, nosotras [las Madres] creemos que nuestms di@ben continuar en este

estado: “desaparecidos”, no muertos. La desapardg una persona es una
crimen que no termina. La muerte, al contrarieesnina. Cuando aceptas la

muerte, todo esta terminado (Bosco 2004, 390).

Como Balser dice en términos mas generales, ffaacdad del gobierno a promulgar
legislacion que estimula los cambios sociales, t@méstimula el conflicto interno
dentro de las organizaciones afectadas por lddegie” (1999, 215). Esta es la historia
de las Madres de Plaza de Mayo. A pesar del syzestl que ellas tuvieron con la
caida de la junta militar, la nueva democracia lkbezada por Presidente Alfonsin traia
todavia méas problemas institucionales para la azgeidn, contribuyendo al

faccionalismo creciente dentro de las Madres yeuateal cisma.

El apoyo del pablico
Mientras la nueva dedicacién de Argentina a la deawia actué como un gran

cambio en el sistema politico de la nacién, estebd@no solamente afecto la estructura

del gobierno, pero también el opinion popular deeagnomento. Ash y Zald mencionan
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la importancia del opinién popular al suceso de@MS en su articulo, “Social
Movement Organizations: Growth, Decay and Chan$)866). Considerado por ellos un
aspecto del ambiente externo, lo que las persaaasgm sobre una OMS influye la
manera en que la crece y la transforma. De héldsyaivenes de los sentimientos
comprensivos”, llamado asi por Ash y Zald, afedégorobabilidad de los cismas en las
OMSs por su habilidad a afectar el suceso relat&v/ta organizacion (1966, 328).

“Los vaivenes de los sentimientos comprensivos’lssados en el nimero de
personas que sienten conectados a las metas dié9a Bsh y Zald explica el concepto
en detalle diciendo que, “la diferencia entre lasvgnes de los sentimientos para un
movimiento social y para una OMS tiene una congegae@mportante para su
crecimiento organizacional.... La condicion idealgpar crecimiento organizacional
obviamente es un base de sentimientos muy fueeelygién un bajo grado de hostilidad
hacia el movimiento” (1966, 330). Asi que cuanbplblico esta en contra de las
acciones de una OMS o las tacticas y las estrateggiauna organizacion esta usando, la
posibilidad para su crecimiento organizacional g@teso final esta sumamente
reducida. Esta falta de suceso o al menos estssueducido puede causar conflictos
dentro de la organizacion a si misma. Usandodésbpas de Ash y Zald otra vez,
“cuanto menos hay una posibilidad de lograr suaspetianto mas hay una posibilidad
de que la organizacion se separa en los subgrepas’facciones (1966, 337). Esta
concatenacion de sucesos donde una falta del aj@ymiblico influya la separacion de
una organizacion fue exactamente lo que ocurriél easo de las Madres de Plaza de

Mayo.
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Por un breve tiempo después de la transiciérdar@ocracia, las Madres eran
consideradas las heroinas de la nacion. Su déalicacesponsabilizar la dictadura por
los crimenes que cometio y también su dedicaclanbar en contra de la injusticia,
aumentaban su popularidad. Sin embargo, estagrigad no durd. Poco después de
gue Alfonsin fue elegido a gobernar, la popularidadas Madres y su legitimidad en los
ojos del publico empezaban a disminuir. La razdmcppal para esta disminucion fue la
negacion de las Madres a trabajar con el nuevaeguobly seguir sus reglas. Mientras
una faccion de las Madres, como ya mencioné, deaidboperar con el gobierno hasta
cierto punto, la otra faccion se nego rotundamardeoperar con un gobierno que ellas
creian era usando el sistema para quitar la lagaidnde su organizacién y representarlas
como mujeres nerviosas y confundidas (Bouvard 1932). En vez de cooperar con el
gobierno, la faccién, ahora llamada la Asociaciérad Madres de Plaza de Mayo,
continuaba sus gritos para la justicia y en cométagobierno y su manipulacién politica
(Bouvard 1994, 131). La populacién de Argentidizfpor su nueva democracia y lista
para proteger este nuevo sistema, no estaba delacaon estos gritos negativos que
venian de las Madres. Como Bouvard explica, “Lautacion que habia apoyado a las
Madres durante la transicion y también en el primemento de una democracia
restaurada eventualmente se puso en contra dgeliqise muchas personas
interpretaban cualquid¢ipa de recension o critica como una forma de diisdizacion
de su democracia nueva y fragil” (1994, 131). Egansion publica aumentd la
instabilidad dentro de las Madres, reforzando &sdoas entre sus dos facciones.

Junta con los cambios en la estructura de la wpididd politica, esta falta del

apoyo publico creaban el marco para la separa@dasdiMadres. Ambos de estos dos
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cambos ambientales motivaban la separacion pdrahibdades a fomentar duda dentro
de la organizacion. Asi, las Madres realmente earpa a cuestionar si las tacticas y
estrategias que habian adoptado durante la dietéaRitraerian suceso en el futuro. A
raiz de esta nueva propension a cuestionar, abfadismoque ya existia dentro de la
organizacion se intensificaba y con esta intersifiin la potencial para un cisma
también aumentaba (Figura 1). Sin embargo, miend@dos estos cambios ambientales
se ayudan uno a entender las restricciones yn@sdiiones que exacerbaban el conflicto
interno de las Madres, ellos no creaban este ctmiliterno. Como fue dicho antes, las
facciones dentro de las Madres existian antestde gsan cambios externos. Estas
facciones eran el resultado de la exclusividacgd®danizacion y su heterogeneidad.
Dos cosas que, segun Ash y Zald, hacian la orgadizanas susceptible al conflicto

interno.

La susceptibilidad estructural: la tendencia a fornar las facciones
La exclusividad
Como una parte crucial de su teoria sobre la tbamsfcion de las OMSs, Ash y

Zald clasifican las organizaciones segun su exadliesil y su heterogeneidad. Ambas de
estas clasificaciones ayudan a determinar la stibdejad de una organizacion al
faccionalismo y los cismas (1966). La exclusidid@ una organizacion esta
determinado por la cantidad de requisitos que enwesesita cumplir para ser
considerado un miembro de la OMS (Ash y Zald 133®). Si hay muchos requisitos,
entonces la organizacion seria clasificada comoenalusiva. También, las
organizaciones exclusivas requieren sus miembpasticipar mas en sus funciones

diarios. Como Ash y Zald clarifican, “la organigat exclusiva no solamente requiere a
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sus miembros a dedicar mas tiempo y mas energiaslintos de la organizacion, pero
también se extiende a todos los sectores de ladeidais miembros” (1996, 331). Enel
caso de las Madres de Plaza de Mayo, argumenteligsehabrian sido consideradams
organizacion relativamente exclusiva.

Mientras las Madres no tienen ningun tipo de rgtpexplicito, para realmente
sentir como parte de la organizacion uno tienesgn@ina madre de un hijo desaparecido.
Este requisito implicado viene de la posicion deNedres como una organizacion
basada en la identidad compartida, las experiesommpartidas y las emociones
compartidas. Como Fernando Bosco dice en su krtfdihe Madres de Plaza de Mayo
and Three Decades of Human Rights’ Activism: Emleeldéss, Emotions and Social
Movements”, “ellas se identifican primero comoldadres de Plaza de Mayo,
subrayando la importancia de sus experiencias cal@siy sus identidades colectivas
como madres de los desaparecidos” (2004, 352). oGanpersonalmente me di cuenta
durante mi breve tiempo trabajando con Las Maded3ldza de Mayo- Linea Fundadora,
uno se puede trabajar y compartir muchas cosasllas) pero si no ha experimentado la
perdida de un hijo es dificil sentir conectado gmado dentro de la organizacion.

¢Por qué es tan importante a identificar las Madoeno una organizacion
exclusiva? Ashy Zald argumentan que las orgaiuras exclusivas son mas probables
a sufrir de los cismas (1966, 337); las organizeEsanclusivas generalmente tienen
metas mas difusas y su ideologia es menos firns¢ gée, ellas pueden cambiar para
acomodar las creencias nuevas Yy distintas denti@ atganizacion, mientras las
exclusivas usualmente resisten cualquier intemmigeationar sus metodos (Ash y Zald

1966, 337). Las Madres, como una organizaciérusk@, era ya mas susceptible a los
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cismas cuando los cambios externos forzaban @asieriembros a cuestionar los
métodos de la organizacion.

Un “movimiento calmado”

Ademas de su exclusividad, la heterogeneidad dddalses y su suceso parcial
hacian la organizacion mas susceptible al facagmal Ash y Zald clasifica las OSMs
experimentando esta susceptibilidad como los “m@nitos calmados” (1966, 334)
Como ellos los describen:

ellos han tenido la habilidad a formar y mantemex lbase de apoyo; ellos han

hecho las compafas que han influido la progrestdogieventos; y ellos han

ganado alguna posicion de poder. Brevemente, ledlosreado y encontrado un
hueco en el mundo organizacional, pero su crecimiea disminuido o ha sido
suspendido. Los miembros no esperan que ellos \@grar sus metas en el

futuro cercano y su fervor emocional ha sido doain@ 966, 334).

La existencia de las Madres en este estado, corfrmarimiento calmado”, amenazaba
a la unidad de la organizacién. Algunas organimees en este estado experimentan los
cismas porque sus miembros llegan a ser apaticssagciones de su movimiento y el
liderazgo llega a ser méas extremo (Ash y Zald 1398). En el caso de las Madres, la
organizacion era en este estado no solamente pellgaeéhan experimentado algunos
sucesos Y fracasos, pero mas que nada porquellegliros quien participaban en la
organizacion eran muy diversos. Antes de que estgyes tuvieron la experiencia
compartida de perder un hijo por causa de la dictanhilitar, ellas tenian sus vidas
distintas y sus metas distintas. Asi que ellgsrva estas diferencias a la organizacion,
donde estas diferencias afectaban como cada migrebsaba y analizaba los acciones y
estrategias de la organizaciéon (Ash y Zald 1968).3®or ejemplo, los juicios que el

gobierno declaré iba a responsabilizar al ejeqitiosus crimenes estaban considerados

un fracaso por los participantes quienes queriandtigacion del ejercito en las
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tribunales civiles, mientras otros participantessideraban estas tribunales un gran
suceso (Bouvard 1994).

La clasificacion de las Madres como una organizaektlusiva en combinacion
con su heterogeneidad hacian la organizacion ns&gsiible a los conflictos internos, y
también los afectos negativos de los cambios artddéen(Figura 1). No obstante, la
pregunta queda, ¢ COmo se manifestaban esta sbfmgaliy los cambios ambientales
dentro de la organizacién? En otras palabras)gsuanflictos internos eran
exacerbados por esta susceptibilidad y los canamdsentales? Argumento que tres
conflictos internos, influidos por la susceptibddlde las Madres y los cambios generales
en la estructura de la oportunidad politica, carséa separacion de las Madres en 1986.
Estos conflictos fueron: (1) el conflicto sobreetructura oficial de la organizacion y (2)
las quejas sobre el liderazgo y (3) la discordasciae las estrategias adoptadas en la

lucha por la memoria.

Los conflictos internos: las causas finales

Las Madres eligieron la estructura oficial parasganizacion en 1979, el mismo
afo que llego a ser una organizacion oficial (B&x@6, 383). Ellas adoptaron una
estructura vertical, donde la mayoria del poddropetrol era en los manos de un grupo
exclusivo. Como Bosco, el autor de “Human Rigldhties and Scaled Performances of
Memory”, la describe, “el grupo era organizado figué&camente, con la Presidenta como
la lider del grupo y la Vicepresidenta la segunuzaggada” (2004, 383). Mientras esta
estructura tenia sus beneficios, por ejemplo érpara tomar decisiones rapidas vy les

daba a las Madres una composicion mas o menos d&iac habia algunos miembros
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gue sentian que una estructura tan vertical naitetadcapacidad a representar todos los
miembros y tampoco representaria las metas oregrd® la organizacion. Estas mujeres
guerian una estructura en que todos podrian gEatiectivamente (Bosco 2004, 384).

El conflicto sobre la estructura vertical eradtetido por la otra queja inicial de
algunas madres, el liderazgo. Al tiempo de sudoih oficial, las Madres eligieron
Hebe Bonafini para ser su Presidenta. Ella sigueste cargo hasta 1986, en cual
momento la original Madres de Plaza de Mayo dejéxigtir. Su fuerza y convicciones
las ayudaban a ellas lograr cosas que uno no ske gueer, como el crecimiento
increible en su visibilidad y su numero de miembrids obstante, su retérica sumamente
radical y su insistencia que la mejor manera danalar sus objetivos era a negar a
trabajar con el gobierno aun después de la caithadietadura, trabajaban en su contra,
enejando algunas madres en el proceso (Entrewstédebe 2001). Como fue
mencionado en la seccidn sobre los factores exdeeastas otras madres tenian nuevas
ideas sobre como manejar mejor la organizaciomynemnorar sus hijos. Esta nuevas
ideas desafiaban al cierto punto la autoridadidetdzgo y de esta manera también
desafiaban el base doctrinal de autoridad de lanizgcion (Ash y Zald 1996, 337).

Las diferencias practicas dentro de las Madresgjeonplo como ellas querian
conmemorar sus hijos, también causaban la desem&ntual de las Madres.
Conectadas por la necesidad urgente a encontoaima€ion sobre sus hijos, las Madres
formaron alrededor de una meta compartida, la @parcon vida de sus hijos. Ellas
sabian que la dictadura no iba a ayudarlas y uiartejue luchar solo para lograr cada
uno de sus objetivos. Sin embargo, cuando la juilttar cayo todo cambio para ellas.

De repente, su causa llego a ser un tema que &b adierno no podia ignorar o
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negociar. Como consecuencia, algunas de sus matasenos la manera de que
algunas de las madres querian lograr estas metdsazan. Como fue explicado
anteriormente, durante la nueva época de demogtacsector de las Madres se
expresaban una nueva voluntad a interactuar cgob&rno en un intento a luchar por
los derechos humanos de sus hijos y el resto glentiee de Argentina (Entrevista con
Hebe 2001). Esta decision finalmente rompio ladaddad, ya amenazada, de las
Madres.

Al final, el conflicto sobre la estructura oficidé la organizacion, las quejas
sobre el liderazgo y la discordancia sobre conase&jlerian conmemorar sus hijos
causaban la separacion de las Madre (Figur&ih) embargo, uno no se puede olvidar
gue estos conflictos internos eran los productasndargo proceso de cambios
ambientales y susceptibilidad organizacional.séparacion de las Madres en dos lineas
distintas, Las Madres de Plaza de Mayo- Linea Fdorday la Asociacién de las Madres,
fue simplemente el capitulo final en una histogafdccionalismo y el desacuerdo.

Ahora gue este ensayo ha explorado esta hisewrismecesario ofrecer también
una descripcién breve de este capitulo final. JSwventos actualmente marcaron al fin
de las Madres de Plaza de Mayo como una OMS udé#itaEsta seccion presenta la
poca informacion que existe sobre el cisma actaaicluyendo con una explicacion de
los efectos de este cisma en las dos lineas. Mgasta no es de ninguna manera una
explanacion comprensiva de las diferencias y lagefgnzas entre las lineas, trabaja para
mostrar como los conflictos internos y las difefaague causaban al cisma continua a

afectar las lineas hoy en dia.
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El fin del proceso

Segun, Carmen Lapaco, una de las madres quiea fdrora parte de la Linea
Fundadora, el conflicto entre las facciones llegd @unto culminante durante una
reunion de la comision directiva en mayo de 1988u(Brd 1994, 16). Durante esta cita,
la comision directiva tuvo la responsabilidad aavaobre alguan asunto. Como Carmen
dijo, “Pues, la comision directiva tenia veinte migos, y en esta votacion, dieciséis de
las madres votaron para una forma y las otrasauge incluyo la Presidenta, Hebe
Bonafini, votaron para la otra” (2008). Normalmeeeh un proceso asi, la mayoria
ganaria la votacion. Sin embargo, esta vez lagtagios finales fueron sorprendentes;
Hebe decidié a declarar la votacion en su favewigndo las opiniones de los otros
miembros y segun muchas, destruyendo la demoatadaorganizacion. El resultado
final de esta votacion fue la separacion de catongeres de las Madres de Plaza de
Mayo y su subsiguiente formacion de su propia lihaa Madres de Plaza de Mayo-
Linea Fundadora, una referencia a su regresowvaloges tradicionales de las Madres.
Un tiempo de tristeza y dolor mas que rencor @afasta division continGa a afectar todas
las madres. Como Carmen me explico, “A mi me datié dolié mucho la separacion,

pero era necesario” (2008).

Las semejanzas que todavia se unen

Hoy, las dos lineas de las Madres, la Asociacitanlynea Fundadora, siguen
caminos diferentes, pero interconectados, con afimees compartiendo la misma
ideologia basica, mostrando una tendencia simiepandir sus objetivos y redefinir su

uso del término la maternidad. Estas semejanzasautinian a conectar las dos lineas
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son tan importante como las diferencias que seaep&ara empezar, los dos grupos
ahora tratan de confrontar nuevas temas que talovestén directamente vinculados con
su misién original. Como Borland dice:
las Madres no han abandonado sus objetivos, erdgqaetividades anteriores:
sus reclamos por la memoria y el recuerdo constatiee la historia de su
activismo siempre estan presentes, pero los hahaglogara renovar los

enfoques y vincularse a las muchas preocupaciaresamparten con otros en
Argentina y en el exterior (2006a, 140).

En afios recientes estas preocupaciones han cpariaancluir la defensa de todos los
derechos humanos. Como Madre Nora Cortifias denealFundadora describe:
Recogimos las banderas de lucha de nuestros higpsepdimos que teniamos
gue defender todos los derechos humanos... Hoy dotgue los derechos
humanos son todos los derechos econdmicos, sogialdtirales, civiles y
politicos, los derechos de las mujeres, de logardis, de los homosexuales, de
los discapacitado®n Belluci et al. 2002, 280).
Como consecuencia de esta realizacion, ahorankeaslidirigen manifestaciones y
protestas distintas para ayudar a la gente que safmo un resulto de cualquiera de estas
preocupaciones, en particular los que sientenfextas negativos del neoliberalismo
(Borland 20064a).
La segunda semejanza entre las lineas es su lietfide lo que significa ser
una madre. Mientras en el pasado las Madres drdaagen la basqueda para su propio
hijo, ahora las mismas madres han extendido sudeiioicion de la maternidad,
considerando a ellas mismas como las madres ds loslhijos desaparecidos (Borland
2006a). Se puede ver esta redefinicion por ladajegde las dos lineas. Una madre de la
Asociacion dijo, “Es inutil luchar para solo undig. Tenemos que seguir luchando por

todos los hijos/as” (Bouvard 1994, 181). El semtié esta frase fue repetido por Nora

Cortifias de la Linea Fundadora cuando ella proglaNasotros ya no somos madres de
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un solo hijos, somos madres de todos los desagdascNuestro hijo bioldgico se
transformo en 30.000 hijos” (en Bellucci et al. 20@82). Sin embargo, a pesar de estas
declaraciones similares, las diferencias entrédaas se muestran cuando uno se
considera como cada linea expresa exteriormerdaenast/a vision colectiva. En el caso
de la Linea Fundadora, su nueva identidad colestil@se expresa por su lenguaje. En
contraste, la Asociacion expresa esta colectivadadves de sus simbolos y su lenguaje,
eligiendo a llevar “pafiuelos uniformes sin los noestde los desaparecidos” para
representar su dedicacion a todos los hijos deseidas (Borland 2006a 133). Como la
Presidenta, Hebe Bonafini explico, “no hacemosadualividual sino que socializamos

la maternidad-somos madres de todos” (EntrevisteHabe 2001).

Las diferencias que se separan
Los conflictos internos que causaban el cisma sigufuyendo las acciones y las

decisiones de las dos lineas, ayudandolas a eacsof propias identidades. Por
ejemplo, la Linea Fundadora rompié con las Madriggnales en parte porque la
estructura vertical de la vieja organizacion navpta la participacion completa de todos
los miembros (Bosco 2004, 384). Asi que ahordriad Fundadora se precia a si misma
en su “forma de activismo horizontal y descenteal@ que crea un alto nivel de
participacion y de democracia interna (Bosco 2384). En contraste, la Asociacion ha
mantenido la misma estructura vertical y la miswmesidenta, Hebe Bonafini, un hecho
gue en realidad ha afectado la posicion politicedesociacion, clasificando la
organizacion como la linea mas radical y izqui¢adi¥isita a la Asociacion, 2008).

Las otras diferencias practicas que distinguereéas lineas tienen sus origines

en los eventos de los 1970s y la falta de resatugite todavia existe en relacion a los
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desaparecidos (Bosco 2004). Actuando como unanc@aeion de los conflictos internos
gue fueron parcialmente responsables por su cissdps lineas todavia discuten sobre
la forma apropiada para conmemorar sus hijos. ®osgo explica en su analisis de los
conflictos entre los dos lineas, “EspecificameiateMadres de hoy discuten si esta
correcto o conveniente estratégicamente a conmemasraictimas viejas de los abusos
de los derechos humanos y si esta correcto, casnoraemorarlas” (2004, 384).

La Linea Fundadora y la Asociacion toman los lagmgestos en la controversia
sobre la conmemoracion de los desparecidos. Lealfandadora cree que “recordando
y conmemorando ellos que han desaparecido es umerande proteger y mantener la
vida del movimiento de los derechos humanos” (B@8&#, 384). Ellas soportan las
acciones para conmemorar todas las victimas dmta militar, como la construccion de
las placas, los monumentos y todas clases de edoois y homenajes. Por ejemplo,
ellas apoyaban la construccion de la oficial momtmegue ahora esta en la Costanera
del Sur, Buenos Aires- El Parque de la Memoriayfégt)- y también trabajaban a
convencer la legislatura de Buenos Aires a transdoialgunas de los centros
clandestinos en museos para recordar la terrlar gigerra sucia (Figura 5) (La Radio Va
1999, Visita al Monumento 2008). La Linea Fundadipoya la conmemoracion y todas
Su consecuencias porque para ellas la verdadgeglonporta. En otras palabras, todo lo
gue ellas hacen es para descubrir la verdad sobeetos de la dictadura y entonces
mostrar estas verdades con la intencion de presengacontecimiento.

No obstante, la Asociacion toma una posicion mstrda en la necesidad de la
conmemoracion de y la busqueda para la verdad.o@waco compara:

Mientras que para la Linea Fundadora, descubrikenderdad sobre los eventos
dolorosos del pasado y aun recuperando los cudgpsss queridos ha
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funcionado como un catalizador para el activismatiooado, los miembros de la

Asociacion Madres han descubierto que la busquadala verdad, de hecho,

opone sus objetivos actuales y también es dafilaseocatinuidad de su activismo

(2004, 390).

Esta busqueda perjudicaria la causa de la Asooigadla razon simple de que esta linea
niega a aceptar publicamente la muerte de sus Hijtlas mantienen la grita original de

las Madres, “Aparicion con vida!” Eso no quiereidgue las madres de la Asociacion

no saben que sus hijos estan muertos, sino quenggalcion a aceptar esta muerte, les da
una razoén para continuar su lucha. Como una dedases explica:

El gobierno quiere que yo acepto la muerte de joi HPero entonces nuestra

lucha esta terminada. Cuando yo tengo algunokuede que mas voy a

pedirle? Los oficiales del gobierno me dirian:€ba, toma los residuos de su

hijo y firma esta forma’. Pero si yo hago esopted a terminar (Bosco 2004,

390).

Porque la Asociacion no acepta la muerte de $oss, leista linea no puede
sancionar ninguna actividad que resaltaria eldafieento de sus hijos, incluyendo las
conmemoraciones. Por eso, las madres de la As@eison en contra de la analisis
forense de los cuerpos para identificarlos, lagéeade los monumentos para
conmemorar a los desaparecidos y la preservacitosaentros clandestinos, cuales
ellas llaman “los museos de la muerte” (La Radidl989; Bosco 2004, 391). En vez de
usando estas estrategias y tacticas, la Asocihei@neado ha creado nuevos espacios y
programas para realizar su lucha. Por ejemplaadhdAsociacion controla una libreria,
una café y una universidad que ayudan, respectiv@neon la difusion de la historia de
los desaparecidos (Figura 6), la recaudacion difwos para el futuro de la

organizacion y la buena educacion para los que alarente no tienen la oportunidad a

recibirla (Basile 2000; Bosco 2004).
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Conclusion

Originalmente unificada por su lucha para la justycla verdad, las Madres de
Plaza de Mayo creaba un circulo de amor y apoytr@de una cultura oscurecida por la
violencia y el terror de la dictadura militar. $elviendo los ataques constantes de la
dictadura debido a su identidad compartida y suasnenificadas, las Madres florecia
por casi una década (1977-1986). Sin embargo9@6, 1as Madres se separd. El
resulto final de un proceso largo del faccionaligniesacuerdo creciente, la unidad que
por mucho tiempo habia protegido la organizacidoldioé con los cambios en la
estructura de la oportunidad politica de Argentiba.nueva democracia de la nacién y la
falta de apoyo publico para las Madres, las motinabellas a reevaluar su ideologia, sus
metas, sus estrategias y sus tacticas. Esta ueeu@h exacerbaba la susceptibilidad de
la organizacion a las facciones y los conflictdenmos que hasta este punto no habian
sido mas que discusiones menores. Ahora estobotosisobre la estructura de la
organizacion, el liderazgo y la manera correctaramemorar a los desaparecidos
llegaban a ser problemas insuperables. Las Madresmpié en dos (Figura 1).

Esta separacion podia haber matado a las Madeg®yd que la organizacion
significa. Pero, en vez de eso, la separacioei@sentado una transformacion mas que
una destruccion. Esta transformacion ha perméimdbas nuevas lineas a redefinir sus
metas, sus estrategias y su forma de conmemoraEidtras palabras, el circulo
singular ha roto y la ronda no sigue igual. Hoy #las circulos para mirar y dos rondas

para seguir, pero tal vez esta sea ain mejor.
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Figura 1: La interaccion de los factores externogsrnos en el caso de las Madres
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Figura 2: La Linea Fundadora haciendo una ronda Btaza de Mayo, 2008

Figura 3: El simbolo del pafiuelo usado por las Msdidibujado en la Plaza de Mayo
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Figura 4: La pared en la Parque de la Memoria:@esta del Sur, Buenos Aires
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Figura 6: Fotos de los desaparecidos en la Undledstontrolada por la Asociacion

Todas las fotos usadas en esta monografia fuentedias por Amy Hill



